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Viide: Halduri kutse reform — VTK téodokumendi lahendus nr 14 (teenistuslik mudel)

Maksejouetuse teenistuse seisukoht halduri kutse reformile

Lugupeetud koostdoopartnerid

Maksejouetuse teenistus (edaspidi MIJT) esitab kéesolevaga oma pohjendatud seisukoha
pankrotiseaduses halduri kui avaliku iilesande tditja ameti reformi viljatootamiskavatsuses
(edaspidi VTK) esitatud lahenduse nr 14 — tdieliku iilemineku kohta teenistuslikule toimemudelile
— toetuseks.

Kirjeldatud probleemistiku mdistmiseks on oluline arvestada jargmisi asjaolusid koosmdjus: Eestis
jitab keskmiselt 40 000 aruandluskohustuslast driregistrile majandusaasta aruande regulaarselt
esitamata; staatuses ,,likvideerimisel" on igal ajahetkel keskmiselt 8 000 aruandluskohustuslast;
ametlikult vilja kuulutatud pankrottide arv on aastas keskmiselt vaid 150; ning varatute, piisivalt
maksejouetute ettevotete (raugevate menetluste) arv iiletab juba markimisviairselt vilja kuulutatud
pankrottide arvu.

Sellises olukorras ei ole MJT hinnangul riigil vdimalik jitkata maksejouetuse Okosiisteemi
reformimist ja {ilesehitamist mudelil, kus avaliku sektori ressurss on suunatud valdavalt
menetlusahela 10ppu — pankrotimenetluste lédbiviimisesse —, samal ajal kui ennetusfaasis,
aruandluskohustuslaste juhtide suunamisel ning tekkinud ohu torjel napib avaliku teenuse osutajaid
kriitiliselt. Jirgnev joonis illustreerib seda ressursside vadrkasutust.

Menetlejate paigutus vs tegelik vajadus
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Kriitiline niitaja: Eesti pankrotimenetlustes saavad voélausaldajad tagasi keskmiselt
ligikaudu 3% oma nouetest. Menetlejate siisteemi killustatus, amortiseerunud rahastusmudel,
halduse iilekulud ja jirelevalve ebapiisavus kulutavad dra volausaldajatele kuuluva vara. See
olukord ei ole MJT hinnangul aktsepteeritav ega jatkusuutlik.

1. PROBLEEMI OLEMUS: KILLUSTUNUD SUSTEEM EI TAIDA OMA EESMARKI

VTK toob vilja, et halduri keskmine tasu pankrotimenetluse kohta on tagasi 2011. aasta tasemel,
samal ajal kui tarbijahinnaindeks, brutopalk ja todtasu alamddr on oluliselt kasvanud. Keskmine
haldur on hetkel iile 50 aasta vanune, valdavalt meessoost spetsialist, kes on oma t66d teinud
sarnaste to0votetega iile 20-30 aasta.

MIJT 2024. aasta tegevusaruande lisa nr 2 — haldusjirelevalve' — tuvastab aastatel 20232024 iile
46 erineva rikkumisliigi pankrotihaldurite tegevuses, sealhulgas:

e pankrotivara kasutamine isiklikuks tarbeks (pangakontolt sularaha véljamaksed ilma digusliku
aluseta);

e kohtule eksitava teabe esitamine vahearuannetes ja l10pparuannetes;

¢ kohtu méaratud to6tasust erineva summa endale maksmine;

e soltumatuse ja erapooletuse ndude rikkumine;

e jarelevalveorganitele teabe andmisest keeldumine;

e cbaseaduslikud menetluse rahastamise viisid.

Tegu ei ole iiksikjuhtumitega — need on silisteemse iseloomuga rikkumised, mis tulenevad otseselt
struktuurist. Erasektori vabakutseline haldur, kelle tasu soltub pankrotivara suurusest, on
paratamatult majanduslikes huvide konfliktides.

Riigi poolt delegeeritud avaliku huviga iilesande tiitmine eeldab avalik-6iguslikku,
tiaiskohaga tootavat, motiveeritud ning sotsiaalsete garantiidega teenistuja vastutusstruktuuri
— mitte eraturupéhist lahendust.

Lisaks tdhendab 60 halduri, 30 saneerimisndustaja ja 30 usaldusisiku eraldiseisev tegutsemine
kiimneid paralleelseid IT-lahendusi, dokumendihaldussiisteeme, andmekaitsejuhtimise vorme,
kutsekindlustuspakette ja tugipersonali struktuure.

Riigi ressurss sellise killustatud siisteemi iile jarelevalve teostamiseks on paratamatult piiratud,
mistottu kompetents ja ressurss hajuvad, selle asemel et koonduda tihte kohta.

2. TEENISTUSLIKU MUDELI VIIS PEAMIST EELIST EESTILE

2.1. Kompetentsi koondamine ja spetsialiseerumine

Eestis tegutseb praegu ligikaudu 120 eraldiseisvat maksejouetuse menetlejat, kellest igaiiks tootab
oma osaiihingus oma teadmiste ja kogemustega. Uldine kompetentsitase on mirkimisviirselt
ebatihtlane — VTK kohaselt ei ldbinud aastatel 2023-2025 mitte ilikski haldur kutseeksamit edukalt.
Haldurite kutsenduded on eri perioodidel muutunud, mistdttu on ka kutseoskuste tase erinev ning
oskuste tdiendamine soltub tliksnes tdiendavate koolituste labimisest ja praktikast.

Kohtutditurite ja Pankrotihaldurite Koja haldurite nimekiri sisaldab ka haldureid, kes mingil
pOhjusel menetlustes ei osale voi osalevad minimaalsel mééral. See asjaolu takistab kutseoskuste
arendamist praktika kaudu veelgi. Uks peamisi takistavaid tegureid on haldurite koormus
pOhitegevusest (nt igapdevane vandeadvokaadi t60 ehk klientide digusnoustamine), mistottu
puudub neil véimalus spetsialiseeruda halduri kutsevaldkonnas ning varem omandatud oskused
voivad ajas aktuaalsuse kaotada.

Pankrotiseadus kohustab haldurit tditma oma iilesandeid isiklikult, sealhulgas selgitama vilja

I MIT 2024 tegevusaruande lisa nr 2 - HIV.pdf
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maksejouetuse pohjused. See nduab sageli spetsiifilisi analiilise (finantsandmete analiiiis, pikkade
kontoviljavotete tootlemine jms), milleks halduritel tihti puudub vajalik tehniline vdimekus.
Kasito6 on mottetu ja kallis. Seetdttu voib iilesanne jddda tditmata, saada tdidetud kiisitava
kvaliteediga voi haldur on sunnitud kaasama kolmandaid isikuid, mis voib omakorda tekitada
jargmisi rikkumisi:

¢ halduri kohustuste individuaalse tditmise ndude eiramine;

e menetluse kdigus teatavaks saanud konfidentsiaalse teabe lubamatu avaldamine;

¢ huvide konflikti véltimise tagamise voimatus kaasatud isiku puhul.

Uhtses riiklikus kompetentsikeskuses koonduvad kdik ametnikud iihte asutusse, jagavad teadmisi
ja mentordavad iiksteist. Tekib selge spetsialiseerumine: dripankrotid, fiilisilise isiku maksejouetus,
saneerimine, piirililesed menetlused, forensic-analiilis ja uurimine. Riik saab planeerida
personalivajadust ja jarelkasvu soltumatult turudiinaamikast. Mahukate ja keerukate menetluste
lahendamiseks on voimalik moodustada erinevaid valdkondlikke uurimisgruppe (IT-, finants-,
lepingudiguse eksperdid), tagades menetluse kiiruse, kvaliteedi ja tulemuslikkuse.

2.2. Uhtne IT-siisteem — viiksem risk, suurem kokkuhoid

Praeguses siisteemis haldab iga haldur eraldi oma dokumendisiisteemi, andmekaitsepraktikat,
menetlustarkvara ja pangasuhteid. Iga menetluse jaoks on avatud mitmeid pangakontosid, mida
haldur késutab. Tulemuseks on kiimneid paralleelseid lahendusi, korduvatest arendustest tingitud
kulud ning hajutatud kiiberturberiskid. Markimisvédérse turvariski moodustab seejuures asjaolu, et
paljud haldurid kasutavad kutsetegevuseks isiklikke e-posti aadresse domeenides nagu hot.ee,
mail.ee v0i gmail.com, mis ei ole ette ndhtud delikaatsete isikuandmete ega pangasaladust sisaldava
teabe kaitlemiseks.

Riikliku asutuse puhul:

e luuakse iiks tsentraliseeritud menetluste haldamise siisteem (analoogselt Uhendkuningriigi
Insolvency Service'i arendatava INSSight-siisteemiga);

e andmevahetusliidestused (driregister, pangad 2029+, maksuhaldur, kohtud, rahvastikuregister)
arendatakse iihekordselt, mitte kiimneid kordi;

o {iks ISKE-nduetele vastav infosiisteem asendab kiimneid hajutatud lahendusi;

e [T-investeeringud on kulutdhusad ja planeeritavad — iiks riigieelarve sisendkulu asendab
arvukaid, kuid kokkuvdttes suuremaid hajutatud kulutusi.

2.3. Uhtne tugiteenuste struktuur

Hetkel korraldab iga haldur iseseisvalt raamatupidamise, personalijuhtimise, arhiivinduse,
kutsekindlustuse, advokaatide kaasamise ning biiroopinna. Konsolideeritud teenistuses on voimalik
luua iiks raamatupidamis- ja personaliosakond, iiks IT-osakond, iiks arhiiv, iiks andmekaitseametnik
ning iiks kommunikatsiooniosakond. Tugiteenused 30-50 ametniku jaoks iihes asutuses on
kordades odavamad kui 120 eraldiseisva iiksuse tugiteenused. Ametnik ei pea tegelema
biiroohaldusega ning saab tiielikult pithenduda menetlusele.

2.4. Rahaline kokkuhoid: siisteem lopetab enesekulutamise

Eesti pankrotimenetlustes tagastatakse vOlausaldajatele ligikaudu vaid 3% nduetest. See tuleneb
kahe teguri koosmdjust: vdike pankrotivara ning kdrge menetluse halduskulu. Iga erasektori haldur
kannab kulusid biiroo rendile, (kohati luksuslikele) ametiautodele, personalile, IT-le ja
kutsekindlustusele — ning kdik need kulud kaetakse pankrotivarast.

Riiklik mudel vGimaldab:

e olulist menetlejate arvu vihendamist: 20—40 spetsialiseeritud ametnikku suudavad iihise IT-
siisteemi toel katta praegusega vorreldava menetlusmahu;

e ametniku palga katmist riigieelarvest, mitte pankrotivara arvelt — volausaldajatele jaéb
menetlusvarast rohkem;
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e varatute menetluste labiviimist alati, sest ametniku palk ei soltu vara suurusest — avaliku huvi
kaitse on garanteeritud;

e Insolvency Service'i eeskujul: asutuse iile £50 miljoni majanduslik vdartus direktorite
diskvalifitseerimistest ja vara tagasindudmisest {liletab asutuse eelarve mitmekordselt.

2.5. Jirelevalve muutub reaalseks — avaliku huvi kaitse on tagatud

MIJT on tuvastanud 46 rikkumistiiiipi, kuid jérelevalve ressurss on piiratud, sest jarelevalvatavaid
on lile 120 tiksuse. Haldurite tegevuse iile puudub séltumatu regulaarne kontroll, mis annaks
volausaldajatele kindluse siisteemi ausast toimimisest ning vdimaldaks korvalekalded
avastada enne, kui need on kasvanud siisteemseks probleemiks.

Ténane jérelevalve on valdavalt juhtumipohine ning rajaneb esitatud kaebustel. Preventiivset ja
siisteemset jirelevalvet, sealhulgas vastavushindamist, ei teostata. Haldurite iile teostavad
jarelevalvet pankrotiseaduse kohaselt kohus, Kohtutéiturite ja Pankrotihaldurite Koja kutsekogu
juhatus, Maksejouetuse teenistus ning Advokatuuri aukohus. Seevastu avaliku iilesande
tiditmisega tegelevates organisatsioonides on sisekontrolli iiksuse olemasolu standard, mis
tagab nii preventiivse kui ka siisteemse jirelevalve.

Teenistuslikus mudelis:

e sisemine jarelevalve on pidev ja struktuurne — asutusesisene kontrollsiisteem (analoogselt Léti
ICS-i 10-12 inspektoriga, kes teostavad iihiseid kontrollkiilastusi);

e voimalik on luua eraldi kriminaaluurimise, forensic-analiiiisi ja direktori vastutuse osakond —
analoogselt lirimaa CEA-ga, kus politseinikud, forensic-eksperdid ja
maksejouetusspetsialistid tootavad koos;

e iga ametniku tegevus on vahetult néhtav asutuse juhile, mitte ainult kohtu kaudu aastaid
hiljem;

¢ huvide konflikt on struktuuriliselt likvideeritud: ametniku palk ei sdltu pankrotipesa suurusest
— isiklik ajend pankrotivara kuritarvituseks puudub.

3. KONSOLIDEERIMISE ARVULINE LOOGIKA

Alljargnev tabel illustreerib iihe ja teise mudeli pohilisi erinevusi.

Konsolideeritud teenistuslik

Kehtiv killustatud mudel
mudel

Niitaja

Menetlejate arv

~120 (60+30+30), universaalne
,,koOik teevad koike" mudel

25-40
ametnikku

spetsialiseeritud

IT-siisteemid

120+ erinevat hajussiisteemi

1 tsentraliseeritud IT-siisteem

Tugiteenuste
struktuurid

120+ eraldiseisvat biirookuluga

1 tugiteenuste osakond

Jarelevalve tohusus

MIJT ja KPKoda jélgivad 120+
tiksust piiratud ressursiga

Sisemine, pidev ja struktuurne
kontroll

Huvide konflikt

Struktuurne (tasu soltub vara
suurusest)

Puudub (fikseeritud  palk,
ametnikueetika, huvide konflikti
kord)

Jarelkasv ja sotsiaalsed
garantiid

Tururiskist soltuv,

ettearvamatult madal

Avaliku  sektori  karjddritee,
planeeritav, garantiidega

Kiiberturberisk 190 lifivind pig e, | e IRHGmOUsEs - whsiny
siisteem, thtne vastutus
Pankrotivara kadu | Korge (iga biiroo lisab kulusid | Madal (riigieelarve katab
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halduskuludesse ‘ varast) ametnike palgad)

4. RAHVUSVAHELISED EESKUJUD: KONSOLIDEERITUD RIIKLIK MUDEL TOIMIB

4.1. Lati Insolvency Control Service (Maksatnespe€jas kontroles dienests)

Lati on Eestiga kultuuriliselt ja diguslikult 1dhim vordlusriik. Léti Insolvency Control Service (ICS)
loodi 2002. aastal justiitsministri jarelevalve all. ICS on tdielikult riiklik asutus, mis rakendab riigi
poliitikat maksejouetuse valdkonnas, juhib administraatorite litsentseerimist, eksameid ja
jarelevalvet (sh planeeritud, planeerimata ja soovituste tditmise kontrollkiilastused), kaitseb
tootajate noudeid garantiifondi kaudu, tagab menetluste rahastamise deposiidi kaudu ning edastab
kriminaalrikkumise materjale politseile kolme to6pédeva jooksul.

ICS uurimismeeskond koosneb 10—12 tdistooajaga juristist, kes ei tohi paralleelselt eradigust
praktiseerida. Kaks jarelevalveinspektorit teostavad iihiselt iga kontrollkiilastuse. See on oluliselt
tohusam mudel kui Eesti praegune hajutatud jarelevalve.

Mdrkus: ICS kujundatakse timber alates 1. oktoobrist 2026. Tdiendav teave tdpsustatakse, kui see
on kdttesaadav.

4.2. Rootsi Kronofogden (Kronofogdemyndigheten)

Rootsi tdite- ja maksejouetusamet Kronofogden on riiklik tditevagentuur, mis tegeleb isiku
maksejouetuse menetlustega esmajargus ning juhib tervet tditemenetluse siisteemi. Koik ametnikud
on riigi palgal; kogu menetlus- ja andmehaldus toimub iihes riiklikus IT-slisteemis; isiku
maksejouetuse avaldused menetletakse Kronofogdenis esimeses astmes, mis hoiab kohtute
koormuse minimaalsel tasemel; riik tagab menetluse rahastamise koikidel juhtudel.

Rootsi nditab, et riiklik tditmis- ja maksejouetusagentuur suudab tohusalt hallata suurt
menetlusmahtu oluliselt madalama {ihikkuluga ja korgema kvaliteedikontrolliga kui killustatud
eradiguslik mudel.

Rootsis joustub 1. juulist 2026 ulatuslik reform, millest saate lihemalt lugeda MJT 2025. a
tegevusaruandest. MJT 2025 tegevusaruanne 21.04.2026.pdf

4.3. Inglismaa ja Wales'i Insolvency Service

Inglismaa ja Wales'i Insolvency Service on valitsuse tditur-agentuur, mille missioon on toetada
finantsraskustes olevaid isikuid, vdidelda finantskuritegevusega ja maksimeerida volausaldajatele
tagastatavat vara. Asutuses tootavad koos Official Receivers (riigi palgal olevad ametnikud, kes
juhivad sundlikvideerimisi ja isiku pankrotte), uurijad (juhatuse liikkmete kiitumise kontroll
— 2024-25: iile 1000 juhtimiskeelu), kriminaaltaseme uurijad (2024-25: 77 kriminaalkorras
silildimoistmist) ning Anti Money Laundering Intelligence Cell (2024. aastal tuvastati iile
£150 miljoni kuritegeliku vara).

Insolvency Service'i 20242025 tegevuse majanduslik kasu ulatus iile £50 miljoni. Asutus arendab
ka INSSight-nimelise iihtse juhtumihalduse infosiisteemi, mis toetab kdiki menetlustiilipe tihes
lahenduses — see on vaieldamatu toestus kuluefektiivsusest.

4.4. lirimaa Corporate Enforcement Authority (CEA)

lirimaa Corporate Enforcement Authority (CEA), mis asutati 2022. aastal, on eeskujulik néide
integreeritud riiklikust maksejOuetuse ja ettevottekuritegevuse vastase voitluse asutusest. CEA-s
tootavad koos tlihes asutuses: juristid (tsiviil- ja kriminaalmenetlused), forensic accountants
(finantsanaliiiis, pettuste tuvastamine), digital forensics spetsialistid (elektroonilised tdendid), An
Garda Siochéna detektiivid (2022: 70 tootajast 15 politseinikku), maksejouetuse jarelevalve
osakond ning tsiviilmenetluste osakond (juhatuse liikmete juhtimiskeelud).

CEA eelarve kasvas kiivitamisel 30% ning personal peaaegu 50% — aga vastutasuks saavutati
200% tohusam tulem voitluses majanduskuritegude vastu.
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5. VASTUSED VASTUVAIDETELE

Vastuviiide: ,, Riiklik mudel on liiga kallis ja biirokraatlik."

Praecgune siisteem on peidetult kallis: 120 erasektori menetleja biiroopinnad, (luksuslikud)
ametiautod, personalikulu, IT-stisteemid, kutsekindlustused ja jarelevalvekulud kokku iiletavad iihe
hdsti juhitud riikliku asutuse iilalpidamiskulud. Lati ICS toimib ligikaudu 10-12 téistodajaga
juristiga; Inglismaa Insolvency Service toodab oma eeclarvega iile £50 miljoni majandusliku
védrtust. Investeering digesse struktuuri tasub end dra.

Vastuviiide: ,,Eradiguslik konkurents tagab parema kvaliteedi."

MIJT haldusjarelevalve andmed 2023-2024: 46 rikkumistiiipi, sealhulgas pankrotivara
omastamine. Turg ei ole kvaliteeti korrigeerinud, sest halvast haldurist on volausaldajal darmiselt
keeruline vabaneda ja kahju tagasi saada. Riikliku ametniku puhul on vastutus otsene, vahetu ja
struktuurne.

Vastuviide: ,,Haldurid kaotavad soltumatuse."

Soltumatus menetluses sdilib seaduse tasandil — ametnik tegutseb seaduse ja menetlusloogika jargi,
mitte todandja konkreetsete suuniste alusel, nagu Inglismaa Official Receiver'id ja Léti ICS-i
inspektorid. Tegelikkuses on kehtivas siisteemis sdltumatus rohkem deklaratiivne kui reaalne:
halduri majanduslik sdltuvus pankrotivara suurusest ja koostdovajadus volgnikuga kujutavad
endast oluliselt suurema sdltumatusriski kui avaliku sektori todsuhe.

Vastuviiide: ,,IT-taristu arendamine votab kaua aega."

Just seetdttu on otsustamine tdna moddapadsmatu. MJT registri- ja andmevahetusliidesed (pangad,
makseasutused, driregister jms) on alles arendamisel (2029+). Kui otsus teenistusliku mudeli kasuks
tehakse praegu, saab kogu taristu arendada {ihe konsolideeritud lahendusena. Viivitamine tdhendab
mitme paralleelse siisteemi arendamist ning hilisem konsolideerumine maksab mitmekordset hinda.

6. EESTI KONSOLIDEERITUD MAKSEJOUETUSE JARELEVALVE ASUTUSE
VISIOON

MJT ndgemuse kohaselt peaks tulevane Maksejouetuse Inspektsioon olema tiiediguslik riigiasutus
tulevase ettevotlus- vOi korrakaitseministri alluvuses, mis hdlmaks jargmisi spetsialiseerumisi ja
struktuuritiksusi:

® Menetlusosakond: dripankrotide, saneerimiste ja fiilisilise isiku maksejouetuse menetlejad —
riigi palgal spetsialistid, kellel on {ihine IT-siisteem, ithine dokumendihaldus ja iihine
aruandlus kohtutele;

e Uurimis- ja joustamisosakond: juhatuse liikmete ja teiste 1ahikondsete vastutuse uurimine,
tagasivoitmise menetlused, avaliku huviga juhtumid — analoogselt CEA struktuuriga
koostoos PPA-ga ja RAB-ga;

e Forensic- ja analiiiitiline osakond: kohtuekspert-raamatupidajad, digitaaltdendite kogumise
spetsialistid, pankrotieelsete tehingute analiiiis;

¢ Tootajate nduete kaitseosakond: tdoandjate maksejouetuse korral tdotajate nduete
rahuldamine garantiifondi kaudu — analoogselt Lati ICS-iga;

o IT- ja digiinfrastruktuuriosakond: iihtse menetlussiisteemi arendus ja haldus, liidestused
ariregistri, kohtute, pankade ja maksuhalduriga;

e Tugiteenused: iiks raamatupidamine, liks personaliosakond, liks kommunikatsioon, iiks arhiiv
— koigi osakondade jaoks.

Selline struktuur vdimaldab 25-40 spetsialiseeritud ametnikuga saavutada tulemusi, milleks
praegune 120-liikkmeline killustatud menetlejate kogum ei ole vdimeline, kuna neil puudub tihine
taristu, koordineeritud kompetents ja institutsionaalsed joustamisvoimekused.
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7. ETTEPANEKUD REFORMI LABIVIIMISEKS

e Pohimotteline poliitiline otsus hiljemalt 2026. aasta 10puks: Justiits- ja digiministeerium peaks
langetama pohimdttelise otsuse teenistusliku mudeli kasuks. See on vajalik, et koik edasised
IT-, personali- ja seadusandlikud otsused tehtaks kohe dige sihiga.

e Uleminekulogi koostamine 2026—2028: Liti ICS-i ja UK Insolvency Service'i kogemuste
pohjal koostada detailne {ileminekuplaan, sh tidhtajad, ametikohtade kirjeldused, IT-
arengukava ja seadusandlikud muudatused (PankrS, SanS, FIMS, MIJT seadus).

e Uhine IT-siisteem paralleelselt iileminekuloaga: kdik IT-investeeringud (sh andmevahetus
pankadega 2029+) peavad arvestama konsolideeritud mudeli vajadusi, mitte hajutatud
eradigusliku mudeli jatkumist.

e CEA-analoogia rakendamine Eestis: uurida koostoovoimalusi PPA, Eesti Tootukassa, RAB ja
Maksu- ja Tolliametiga, et luua lirimaa CEA eeskujul integreeritud menetlemis-, uurimis- ja
joustamisvoimekus.

e MJT haldusjérelevalve andmete formaalne kaasamine VTK-sse: lisa nr 2 andmed 46
rikkumistiiiibi kohta peavad olema osa VTK ametlikust mdjuanaliiiisist.

8. KOKKUVOTE

Eesti maksejouetussiisteem on joudnud punkti, kus killustatud erasektori mudel ei tdida enam oma
eesmarki. Volausaldajad saavad tagasi vaid ligikaudu 3% nouetest. Jirelevalve tuvastab aastast
aastasse kiimneid rikkumisi. Jérelkasvu ei teki, sest majanduslikud stiimulid seda ei soodusta. IT-
siisteemid on hajutatud ja korge riskiprofiiliga.

VTK lahendus nr 14 — téielik iileminek teenistuslikule mudelile — on ainus struktuurne vastus, mis
lahendab koik nimetatud probleemid korraga.

Lati, Suurbritannia ja lirimaa kogemused tdendavad, et riiklik konsolideeritud asutus on
kulutdhusam, arukam, tulemuslikum ning véiksema IT- ja operatsiooniriskiga kui 120 eraldiseisva
menetleja kooslus.

Eesti vajab iihte tugevat, spetsialiseeritud, riikliku IT-taristuga, mitmeotstarbelist
maksejouetuse jirelevalve asutust — mitte koordinaatorit, kes jalgib 120 viikest erasektori
iiksust.

MJT on valmis seda rolli tditma ning kutsub ministeeriumi iiles tegema reformiotsuse viivitamatult.
Lugupidamisega

Maksejouetuse teenistuse nimel

(digiallkirjastatud)
Signe Viimsalu
Juhataja
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